
通过私募股权资本，实现公司转型 
 
 

从产品聚焦到服务驱动的特种溶剂公司 

Uwe Nickel博士，HCS集团首席执行官，中国国际石油化工大会（ CPCIC ，2017上海  



清晰愿景、灵活财务途径是我们的指导原则 

HCS集团是高价值 
特殊碳氢化合物 

解决方案的领先供应商 
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适合各种应用的高价值产品 
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HCS文化：质量&可靠是关键 

戊烷 

特殊芳泾 

高性能溶剂 

高性能燃料 石油 & 天然气产品 

EOS 油墨蒸馏液 Oxo 产品 

赛车燃料 

原油 

特种/加工油 

钻井泥浆基液 



150多年的经验&强大品牌 
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HCS集团现状 
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方
案
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Carless,  
Capel & Leonard

公司 
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1898 

2011 
服务& 解决方案业务 

特殊燃料业务 EOS服务 特殊配置溶剂业务 



跨越产业的金融知识和量身定制的解决方案 
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私募所支持的转变 
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• 提供资金进
行投资和收
购 

• 为创始人/管
理层提供金
融安全，实
施增长计划 

• 继承问题 
• 企业分拆上
市和 企业弃
子（有/无基
础设施） 

• 产业整合/ 
收购与自行
开发并进 

• 管理不善的
企业/表现欠
佳的企业 

• 营运挑战 
 

• 重组 
• 周转 
• 转型中的产
业 

• 债转股 

5千万-10亿欧元 1亿欧元+ 
收入/  
利润 风险资本 成长资本 收购 特殊情况 

自然 
资源 

交易实例 

H.I.G资本投资模型 

http://www.vantagespecialties.com/


增长强劲、业绩记录辉煌 

• 员工：  500 
• 总部：  德国法兰克福 
• 工厂： 6 (欧洲&北美) 
• 销售量： 612,000 吨 
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HCS集团：事实&数据 (2016) 
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息税折旧摊销前利润的发展  
(% 从 2011开始) 



合并各种特殊化学品&石化专业知识：以客户为中心 
 

HCS 集团 

HCS集团的业务转变 

大石油公
司 

 

聚焦于上游&规模经济 
 炼油厂优化 
 高容量 
 产品标准化 
 

聚焦于下游&应用服务 
 每种产品都有专门供应链 
 量身定做的产品和开发 
 高度灵活的生产单位 
 全面应用服务支持 



关键成功因素：不同领域的多样技巧 
商务知识丰富，大量利用各个网络 
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经验丰富、业绩
辉煌的部门团队 

 欧美专业部门专家团队，包括经验丰富的外
部顾问委员会 

 各种自然资源领域的深厚知识，从投资到职
业规划，可以 

 提供有价值视角和资源 
 让您付出后得到高效回报 
 交易达成的高度可预测性 

 20年中超过20多次投资于自然资源  

覆盖各种产业细
分部门和交易情
况 

覆盖产业细分部门： 
 基础材料&金属 
 化学品 
 石油 & 天然气 
 能源（包括可再生能源） 

 
覆盖各种交易情况： 
 分拆上市 
 私有化 
 所有者收购 
 多数/少数 

商务服务 

消费者&零售 

自然资源 

医疗 

工业 

TMT 

H.I.G 部门团队 私募股权资本对企业成长的贡献   

 

“我能行”哲
学 

亲力亲为的方法 

1 

3 

2 

 

持续支持， 
财力雄厚 3 

©
 H

C
S
 G

ro
up

 



灵活融资，支持不同级别的改变&增长 
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HCS集团的金融转变 
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定期贷款 

循环信贷(RCF) 

其他贷款(投资、 
并购等) 

760万欧元 
5 年，一年2次还贷 

2800万欧元(根据借款基数而
定的最大值) 

无 

1.92亿欧元 
4330万欧元 

(7 年) 

5千万欧元 
6 年 

1亿欧元 

2011 2017 

2011年分拆上市——
H.I.G支持 
资本赞助商 —— 
重建创业精神 

投资(投资、人、并

购、 新业务发展) 

• 对工厂的投资有限 
• 以欧洲为中心 
• 员工老龄化结构 
• 没有应用服务 
• 有限的给料选择 
• 没有NBD渠道 
• 没有采购渠道 

• 全世界各地有数个成长
项目 

• 年度投资的9倍增长 
• 广泛的应用服务和开发

部门 
• NBD渠道丰富 
• 4 次收购和许多收购机

会 



戊烷是气发泡膜的关键原料 

 
市场需求： 
• 提高绝缘性能 
• 取代卤化溶剂系统  HCFC 与 HFC） 
• 地区差异和构成 

HCS 集团 10 

HCS 产品有助于节能环保 
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HCS 解决方案： 
• 量身定制的戊烷混合泾，满足市场和

应用需求 
• 应用程序支持，可优化使用性能 
• 优越的生态效应 
• 消耗臭氧的可能性为零 
• 造成全球变暖的可能性较低 

(GWP<25) 
• 是PUR & EPS 构造的理想解决方案  

 

 



现场用油再生，从而大大延伸变压器使用寿命 

 
市场需求： 
• 能源网络更灵活、更可靠 
• 减小碳足迹和排放 
• 减少浪费 
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HCS 服务于石化资源的保存 

©
 H

C
S
 G

ro
up

 

HCS解决方案： 
• 闭环模型：从二手油到新品油质量 
• 现场再生，大大延伸变压器使用寿命 
• 由于“渗析”而减少停机时间 
• 维修更少，营运投资更少 
• EOS服务: 变压器用油回收和治理方
面的专业品牌 



排放测试燃料，减少空气污染 

 
市场需求： 
• 提高引擎性能 
• 减少二氧化碳排放 
• 遵守法律所规定的严格排放标准 
 

HCS Group 12 

HCS 产品能提升引擎效率 

HCS解决方案： 
• 为研发引擎测试、应用测试和认证项
目而设计的特种燃料 

• 燃料和引擎技术方面的全面知识 
• 与所有一流汽车制造商合作，开发高
效引擎 

• 使用第二代生物成分燃料，减少二氧
化碳排放 



含生物成分、性能优越的赛车燃料 

 

含15-20%生物成分的赛车燃料 
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HCS 支持可持续开发 



保护作物的高效溶剂和配方 

 
市场需求： 
• 提高作物产量和质量 
• 减少二氧化碳足迹 
• 稳定高级的多A.I.配方 
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HCS 产品&服务能保证农产品丰收 
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HCS解决方案：  
• 低萘芳烃 
• 符合规范 
• 量身定制的Caromax® 产品组合，规
格缩小，减少溶剂含量 

• 70多年的高质量 C10 和 C12 供应商 
 



为药品行业所生产的高纯度溶剂 
 
市场需求： 
• 不含任何杂质的高纯度产品 
• 应用导向的溶剂解决方案 
• 100% 可靠合规 
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HCS产品保护公众 
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HCS 解决方案： 
• 99% 纯度的脂族溶剂 
• 生产工艺符合GMP规范标准 
• 从实验室到生产规模 
• 50多年来，我们的产品一直得到美
国石油学会和通用产品制造商的重视 
 



用生物原料生产绿能产品 
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HCS绿色解决方案 

-40%  
温室气体排放 

高达82%  
可生物降解 

伙伴： 
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产品量身定制，在各种应用中性能优
秀，虽然行业大力推荐化石基油: 

• 适合极地液压油的卓越的冷流属性 

• 低粘度情况下优秀的温度/压力性能，
适合金属轧制液 

• 一流的化学和氧化稳定性 

• 可持续性解决方案，符合产业标准，
如IEC 60296的不含化石燃料的变压
器油应用 

• 油墨、油漆和清漆中所用的低芳溶剂 



业务发展项目是未来成功的驱动因素 
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HCS开创新型可持续解决方案 

发展催化
剂行业的
高纯度烃
类溶剂 

可再生
HVO基产

品 

天然气合
成油产品

开发 

客户溶剂
管理 

 
基于生物
量的异链
烷烃 

PTL技术评
估 

量身定制 
& 客户驱
动的解决

方案 
 

特殊燃料
成分生物
异丁烯 

HCS集团
倡议 

高质量回
收基油 

特殊配置
燃料，节
约95%温
室效应气
体排放 
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今日HCS: 
国际大品牌。 

欧洲市场领先企业 
聚焦于全球增长 
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• 私募股权有一定的灵活性，能够支持一个产品驱

动的本地公司的快速转型 

• 融资能适应公司战略增长计划 

• 150年悠久传统，实现了重大发展 

• 现在HCS集团服务于专门产业，可靠性和可持续

性服务是客户成功的关键  

• 不断催生新型生态友好型解决方案 

 

 HCS及其股东积极准备翻开新的发展篇章 
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